PROGRAM

posiedzenia Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Migdzygminnego Zwigzku Komunikacyjnego z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju
w dniu 29 marca 2019 roku

. Otwarcie posiedzenia.

. Stwierdzenie prawidlowo$ci zwolania Zgromadzenia MZK i jego zdolnosci podejmowania
Uchwat

. Przyjecie porzadku obrad

. Przyjecie Protokotéw z posiedzenia Zgromadzenia MZK w dniu 17.01.2019r.; 04.02.2019r,;
11.03.2019r.

. Przedstawienie rekomendacji Zarzadu MZK co do kierunku wykonywania publicznego
transportu zbiorowego przez PKM sp. z 0.0. w likwidacji w formie podmiotu
wewnetrznego.
1. Przyjecie Uchwaty Zgromadzenia Miedzygminnego Zwigzku Komunikacyjnego z
siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju w sprawie zobowigzania Zarzadu Miedzygminnego
Zwigzku Komunikacyjnego do podjecia dziatan zmierzajacych do uchylenia likwidacji
Przedsigbiorstwa Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w likwidacji oraz recrganizacji Spétki
umozliwiajgcej uznanie jej w podmiot wewnetrzny

. Przedstawienie biezacej sytuacji Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0.
(w likwidacji)

1. Przyjecie Uchwaly Zgromadzenia MZK w sprawie zmiany w budzecie MZK
na rok 2019

2. Przyjecie Uchwaly Zgromadzenia MZK w sprawie zmiany Wieloletnie;
Prognozy Finansowej MZK na lata 2019 -2022

. Oméwienie rozliczenia finansowego z firmg Warbus Sp. z.0.0.

. Wolne gtosy i wnioski

= aesg
<3
Lo |
it e



Protokot

z posiedzenia Nadzwyczajnego Zgromadzenia Migdzygminnego Zwigzku
Komunikacyjnego w Jastrzebiu - Zdroju
w dniu 29 marca 2019 roku

Ad.12i3

Posiedzenie  otworzyt i prowadzit ~ Przewodniczacy = Zgromadzenia
Pan Franciszek Dziendziel. Przywitat wszystkich delegatow i przybylych gosci, m.in. Posla
Pana Krzysztofa Gadowskiego, Pana Stanistawa Slowinskiego Likwidatora Spolki PKM
Jastrzebie, pracownikow PKM oraz MZK.
Przewodniczacy Zgromadzenia na podstawie listy obecnosci (zal. nr 1) stwierdzit, ze na
10 gmin Cztonkéw Zgromadzenia prawidiowo reprezentowane sa wszystkie gminy, w zwiazku
zczym obrady sg prawomocne.
Nastgpnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat program posiedzenia (zat. nr 2), do ktérego
uwag nie zgtoszono. Program posiedzenia zostat przyjety jednogtosnie (10 glosami ,za").

Ad. 4

Protokoly z posiedzenia Zgromadzenia z dnia 17.01.2019r., 04.02.2019r. i 11.03.2019r.
zostaly rozestane do gmin — czlonkow Zwigzku.
Przewodniczacy Zgromadzenia zapytat, czy kto§ z obecnych wnosi uwagi do tresci protokotu.
Pani Mariola Bolisgega (Ryduttowy) zglosita uwage do tresci protokotu z dnia 11.03.br. do pkt. 7
dot. bigdu w wyniku glosowania nad wnioskiem Przewodniczacego Zarzadu (zmiana porzadku
obrad) - wpis w protokole zostat poprawiony.
Do protokotéw z dnia 17.01 i 04.02 uwag nie wniesiono. Protokoly zostaly poddane pod
glosowanie:

,28" glosowato - 10 cztonkéw Zgromadzenia
przeciw’ - 0 czlonkdw Zgromadzenia
,wstrzymalo sie” ~ 0 cztonkdéw Zgromadzenia

Protokoty zostaly przyjete jednogto$nie.

Ad. 5

Przewodniczacy Zarzadu Zwigzku Pan Roman Foksowicz przedstawit projekt uchwaty
w sprawie zobowigzania Zarzadu MZK do podjecia dziatar zmierzajacych do uchylenia likwidagji
PKM Sp. z 0.0. w likwidacji oraz reorganizacji Spoiki umozliwiajacej uznanie jej za podmiot
wewnetrzny. Wyjasnit, ze jest to uchwata, ktora zafunkcjonowata na poprzednim Zgromadzeniu,
ale nie uzyskata poparcia. Natomiast te dziatania sg konieczne, aby komunikacja dziatata
w takim zakresie, w jakim funkcjonowata wczesniej. Zarzad pracuje nad tym, umowy w tej chwili
podpisane sg do korica marca z przewoznikami. Chca zawrze¢ umowy na kwiecien, juz na
zasadzie powierzenia. W zwigzku z tym Zarzad rekomenduje Zgromadzeniu MZK zobowigzanie
Zarzadu MZK do podjecia dziatari zmierzajacych do uchylenia likwidacji PKM Sp. z o.o.
w likwidacji. Zobowigzanie Zarzadu Miedzygminnego Zwiazku Komunikacyjnego jako organu
wykonujacego uprawnienia Zgromadzenia Wspéinikow Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej
sp. z 0.0. do podjecia dziatan zmierzajacych do uchylenia likwidacji Przedsigbiorstwa
Komunikacji Miejskiej sp. z 0.0. w Jastrzebiu-Zdroju poprzez podjecie uchwaly o dalszym
istnieniu spotki i uchyleniu uchwaty z dnia 4 lutego 2019 roku w sprawie rozwigzania spotki, oraz
podjecia dziatan zmierzajacych do reorganizacji Przedsigbiorstwa Komunikacji Miejskiej
sp. z 0.0. w Jastrzebiu-Zdroju umoZliwiajacej uznanie jej za podmiot  wewnetrzny.
Jest to konieczne ze wzgledu na podjecie dziatarn dalszych, ktore bedg rowniez procedowane
tj. zwiekszenie kapitatu oraz dalszego funkcjonowania komunikacji. Drugi punkt uchwaly dotyczy
podjecia  reorganizacji  Spotki umozliwiajgcej uznanie jej za podmiot wewnetrzny.
Sama procedura uznania podmiotu wewnetrznego to jest dziatanie okre$lone przynajmniej na
pbitora roku liczac od dzisiaj. Ogtoszenie o uznaniu podmiotu wewnetrznego musi funkcjonowac
przez rok, nie mozna tego ogtoszenia od razu umiesci¢ ze wzgledu na to, Ze potrzebne sg pewne



procedury organizacyjne w PKM, zeby w ogole wszczaé tg procedure uznania podmiotu
wewnetrznego i zamieszczenia ogloszenia. Zarzad spodziewa sie, ze to moze nastapic za kilka
miesiecy, wtedy nastapi zamieszczenie ogloszenia i rok czasu jest potrzebny, zeby uznaé go
za podmiot wewnetrzny. Realnie patrzac uznanie go za podmiot wewnetrzny nastapi z koricem
2020 roku badZ z poczatkiem 2021 (stanowisko Zarzadu - zat. nr 3 do protokotu).

Radca Prawny Zwiazku Pan Bartosz Ostrowski wyjanil, ze bardziej chodzi o ogloszenie.
Procedura, zeby PKM mégt zosta¢ uznany za podmiot wewnetrzny, to jest kwestia kilku miesiecy.
Wtedy, Zgromadzenie bedzie moglo podjaé uchwate o tym, ze PKM stanie sie podmiotem
wewngtrznym. Od tego momentu bedzie mozna zamiesci¢ ogloszenie o zamiarze powierzenia
bezposrednio zaméwienia wykonywania ustug podmiotowi wewnetrznemu i od tego momentu
musi to by¢ co najmniej 12 miesigcy. Okres ten jest spowodowany przepisami ustawy
0 publicznym transporcie zbiorowym. Z do$wiadczenia innych zwigzkéw i gmin wynika, ze jest to
kwestia kilku migsiecy. Natomiast powierzenie tego zdania juz podmiotowi wewnetrznemu
(tworzonemu), bedzie moZliwe po uplywie co najmniej 12 miesiecy od momentu stworzenia tego
podmiotu (opinia prawna — zat. nr 4).

Ponadto zwrécit uwage w kwestii glosowania uchwat MZK na Zgromadzeniu. W przypadku
kazdego glosowania musi by¢ kwalifikowana wigkszo$¢ tj. na 10 czionkéw MZK, zeby podjaé
uchwate, zawsze musi by¢ co najmniej 6 gloséw oddanych ,za". Przy tej kwalifikowanej
wigkszosci, ktorg przewiduje ustawa o samorzadzie gminnym, wstrzymywanie sie od glosu,
w zasadzie jest gtosowaniem przeciwko uchwale. Wyjasnia, ze w przypadku kazdej uchwaty musi
by¢ co najmniej 6 glosow ,za” bez wzgledu na ilo$¢ obecnych czlonkéw na danym Zgromadzeniu.
Przewodniczacy Zarzadu Zwigzku Pan Roman Foksowicz dodal, ze jesli nie podejma tych
dziatan, to tak naprawde od nastepnego poniedziatku majg powtorke sytuacii, ktora wystapita
11 lutego i w pbzniejszym terminie, kiedy Warbus przestat jezdzi¢ i realizowaé zadania.
Zeby zapewni¢ spokdj i realizacje zadan konieczne jest podjecie takich dziatan.
Przewodniczacy Zgromadzenia Pan Franciszek Dziendziel przypomnial, Ze ta uchwata byta
przedstawiana na poprzednim posiedzeniu jako ,intencyjna”.

Radca Prawny Zwiazku Pan Bartosz Ostrowski wyjasnit, ze ta uchwata ma umozliwi¢
Zarzadowi prace nad tym, Zzeby przeprowadzi¢ dziatania zmierzajace do reorganizacii
i mozliwosci uznania PKM za podmiot wewnetrzny.

Cztonek Zarzadu Pan Mirostaw Szymanek (Mszana) zwrocit uwage, ze ta uchwala nie jest
intencyjna, ale kierunkowa.

Radca Prawny Zwiazku Pan Bartosz Ostrowski potwierdzit, ze tak. Jest to zobowigzanie
do podjecia takich dziatan.

Przewodniczacy Zgromadzenia Pan Franciszek Dziendziel prosi o wyjasnienie czy jest
to uchwata intencyjna czy jako uchwata, ktéra ma nastapic.

Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Pan Roman Foksowicz wyjasnit, ze uchwata w sprawie
likwidacji PKM byta podjeta 04 lutego.

Radca Prawny Zwiazku Pan Bartosz Ostrowski wyjasnit, Zze ostatecznie utworzenie tego
podmiotu moZe nastapic dopiero po tych kilku miesigcach przeprowadzonej reorganizacii.
Wtedy podejmg decyzje czy taki podmiot bedzie utworzony. Natomiast tu jest zobowigzanie do
podjecia tych dziatan, ktore majg przygotowac PKM, zeby takg funkcje petnit.

Pani Mariola Bolisega (Rydultowy) zwrocita sie z pytaniem do Zarzadu, czy zostata
przemyslana decyzja podmiotu wewnetrznego. Zapoznata si¢ z przedstawionymi argumentami
i niepokoi przede wszystkim kwota rekompensaty, czyli tego pokrycia wyniku finansowego netto.
Jest to wazna informacja, jak PKM funkcjonowat i nie ma co ukrywac, ze nie przynosit zysku.
W momencie kiedy jest strata organizator, musi jg pokrywa¢. Drugie pytanie — zaznajomita sie
z postanowieniem o umorzeniu $ledztwa, ktére otrzymali w ostatnim czasie. Jest osobg nowg
jesli chodzi o Zgromadzenie. Przeczytala zeznania Pana Krzysztofa Baradzieja, ktore cytuje:
,Z opracowarnt prawnikow, ekonomistéw wynikato, Zze utrzymanie podmiotu wewnetrznego
spowoduje znaczny wzrost kosztéw komunikaciji, co przetozy si¢ na pasazerow i dopfat gmin,
bedacych w MZK do komunikacji’. W Swietle tych faktow, czy to jest naprawdg przemyslana
decyzja? Czy nie skonczy to sie w ten sposob, ze oni jako wszystkie gminy beda spore kwoty



doptaca¢ do podmiotu wewnetrznego, przez pryzmat tego, ze juz podjeli jedng uchwate
0 600 tysigcy zt w kwocie dofinasowania.

Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Pan Roman Foksowicz wyjasnit, Ze obecnie mowig
0 podmiocie wewnetrznym. W tamtym czasie, w 2013-2014 roku, sytuacja otoczenia
ekonomicznego na rynku ksztattowala sie zupelnie inaczej. Ceny byly nizsze i takie
funkcjonowaly w przetargach. Obecnie otoczenie ekonomiczne zmienilo sig, od dwoch lat jest
zwyzka cen oferowanych w wyniku otwartych przetargéw. Sytuacja ta narasta i ceny te caly czas
rosng w wyniku przeprowadzonych postepowan przetargowych w  réznych gminach.
Natomiast w przypadku podmiotu wewnetrznego bedzie wystarczajgca jako wiasnego
przewoznika. Zostanie przeprowadzony audyt i ta stawka moze by¢ okreslona tak, zeby
przedsigbiorstwo  nie  przynosito strat, ftylko moglo realizowa¢ swoje  zadania.,
Po wielu spotkaniach uwaza, ze ta stawka zawsze bedzie nizsza, niz ta oferowana na rynku.
Przykladem jest stawka obecnie w Wodzistawiu (8,20 plus sprzedaz biletow).
Kolejnym przyktadem jest wynik ostatniego rozstrzygniecia przetargu na Zory, gdzie stawka tez
jest wyzsza niz planowano w budzecie i wynosi 695 z, a planowano 580 Z.
Dyskutowano wielokrotnie, ze ta komunikacja bedzie tarisza. Na pewno te zwyzki cen muszg
by¢ uwzglednione, ale uwaza, ze zawsze bedq nizsze w przypadku podmiotu wewnetrznego.
Przyktadem sg takze istniejace juz podmioty wewnetrzne tj. Jaworzno, Czechowice-Dziedzice,
OSwiecim, gdzie to wlasciciel okresla po jakiej stawce przewoznik ma jezdzic.
Uwzglednia wigc to, Ze ma nie przynosi¢ strat. Daje to szanse funkcjonowania naszego podmiotu
wewnetrznego, szanse rozwoju, a takze w przysziosci by¢ wykonawca tej komunikacji w innym
zakresie. Daje to rowniez mozliwos¢ naszemu podmiotowi siegniecia po $rodki zewnetrzne,
w celu zakupu taboru.

Pan Zbigniew Podlesny (Radlin) nawiazujac do pytania Pani Marioli Bolisega, uwaza, ze co
innego stanowi problem przy podmiocie wewnetrznym. Stawka wozokilometra jest znana, z tego
co wie, optujg za 6,38 zt. Tylko bardziej niepokoi, to czego nie wiedza. Czyli jaka bedzie strata
na koniec roku. Zapytat czy sq jakie$ przymiarki do tego, co ich czeka w grudniu tego roku.
Jakie sg prognozy finansowe, przy zatozeniu 6,38zt sg one znane. Z jakim wynikiem wg prognoz
zamknie si¢ ta podstawowa dzialalno$¢ PKM. Chcg policzy¢ ile faktycznie bedzie ich kosztowaé
ten wozokilometr. Jest zdania, ze to nie bedzie 6,38zt Jezeli bedzie strata to wartos¢ straty
réwniez wplynie faktycznie na koszt wozokilometra. Uwaza, ze rozwianie tej watpliwosci jest
wazne. Niech to bedzie np. 7 zi, byloby o wiele fatwiej, w petni $wiadomie tg decyzje podjag.
Dzisiaj, jego wahania, wynikajg wylacznie z tego, ze nie wie, jakie faktycznie koszty lub
przynajmniej prognozowane koszty z podmiotem wewnetrznym sie wigza. Jakie, ta decyzja
pociggnie za sobg konsekwencije finansowe dla jego gminy.

Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Pan Roman Foksowicz wyjasnit, ze w tej chwili
propozycja tej uchwaty jest po to, zeby przeprowadzi¢ analize , czy ten podmiot uznac.

Pan Zbigniew Podlesny (Radlin) zwraca uwage, ze koszty funkcjonowania PKM s3 znane,
prognozy istnieja, mozna wigc podaC jakim wynikiem, zyskiem lub stratg zamknie sie
dziatalnos¢ PKM jezeli bedzie jezdzit za 6,38 zt.

Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Pan Roman Foksowicz zaznaczyt, ze mowig o tym, ze
Zarzad ma podjgC dziatania zmierzajace do uznania podmiotu wewnetrznego. Mowig o tym, ze
za kilka miesiecy bedg glosowaé nad tym, czy uzna¢ PKM za podmiot wewnetrzny czy nie.
Po to, aby przeprowadzi¢ tg procedure, zamie$ci¢ ogloszenie. Wtedy bedzie mozna sie pokusic
o takq kalkulacje. Zrobi¢ audyt, ktéry pozwoli okresli¢ jaka ta stawka bedzie. Natomiast w chwili
obecnej sg przeliczenia takie, co chcg w tej chwili dokapitalizowa¢. Zaznaczyt, Zze nie zwigkszajg
stawki w tym momencie. Rekomendacja jest taka, Zeby dokapitalizowat PKM i stawka po ktorej,
bedzie dalej funkcjonowat tj. stawka 5,05 zt. Da¢ kapitat na funkcjonowanie i pokrycie strat
do korica roku.

Przewodniczacy Zgromadzenia Pan Franciszek Dziendziel zauwazyt, ze wigcej informacji
zostanie przekazane przy podejmowaniu uchwaly. Uwaza jednak, Ze powinni chociaz wiedzie€ ile
bedzie brakowato po dokapitalizowaniu PKM.



Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Pan Roman Foksowicz wyjasnit, ze jest to kwota
3.390.000,00 zt.

Przewodniczacy Zgromadzenia Pan Franciszek Dziendziel zapytat w jaki sposob zostata
ta kwota oszacowana. Na poprzednim posiedzeniu byta mowa o stawce 6,38 zt.

Pani Mariola Bolisgga (Rydultowy) zwrocita uwage. ze z jednej strony podejmujg sie
powotania ewentualnego podmiotu wewnetrznego, ktory moze, a nie musi powstaé, ale tez
wycofujg sie z procesu likwidacji. Czyli znowu skazujg MZK na jakie$ czekanie, na niewiadomg
ile to bedzie wszystkich kosztowat. Rozumie, Zze te 3.390.000,00 zt jest na rok 2019.
Nikt nie odpowie, ile to bedzie w 2020r. W sytuacji gdy podejma ta uchwale, dajg zielone $wiatto
dla podmiotu wewnetrznego i zamykajg inne wersje. Przeciez s tez inne alternatywy,
tzn. nie podchodzg do podmiotu wewnetrznego, jest ciag dalszy procesu likwidacji i podejmujg
decyzje o przystapieniu do przetargu. Czuja sie ciagle w wielkiej niewiadomej, a dodatkowo cigzy
na nich obowigzek, ktory wynika z ustawy o finansach publicznych. Sg to $rodki publiczne, ktore
powinny by¢ rozsadnie wydatkowane i poparte odpowiednig analiza, ekonomig i wynikami.

Pan Piotr Galus (Marklowice) zapytal, na czy miataby polega¢ ta restrukturyzacja? Jest to juz
zadenie Zarzadu. Czy ma byé forma restrukturyzacji zmian funkcjonowania w samym
przedsigbiorstwie czy tylko poprzez zmiang tytutu? Wydaje mu sie, Ze to przedsigbiorstwo
powinno si¢ bardziej dostosowa¢ do modeli, ktére sq w rekach prywatnych wiascicieli
przedsigbiorstw. Wedtug niego ta restrukturyzacja ma do czego$ prowadzic. Nie tylko do zmiany
prawnej tego podmiotu, ale do ulepszenia jego dziatania. Pyta czy te 6,38zt to jest tak wyliczone,
ze wtedy nie przynosi strat przedsigbiorstwo? Wiemy, ze kazdy miesiac funkcjonowania PKM
przynosit konkretng kwote na minus. W zeszlym roku bylo rataine dokapitalizowanie
i podirzymywanie funkcjonowania przedsiebiorstwa. W tej chwili, prawdopodobnie
przedsiebiorstwo bedzie zwiekszato obszar swojej dziatalnosci, czyli bedzie realizowato wiecej
wozokilometrow. Przyjmujac ten sposob, ten margines strat powinien byé mniejszy.
Czy wyliczone 6,38 zt obejmuje taka rzecz? Wtedy jest na zero i nie powinni jak powiedziat
Burmistrz Podlesny, na koniec roku dowiedzie¢ sig, ze brakuje kolejnych milionow.
Poprzednio przedsigbiorstwo jezdzito po znacznie nizszej cenie, ktora sama w sobie juz
generowata straty. Zwraca sie z pytaniem, w jakim kierunku ma by¢ restrukturyzacja
funkcjonowania catej firmy i pyta o te straty. Wcze$niej bylo spotkanie z podmiotami
zewngtrznymi, wiadomo, Ze jest to konkurencia i woleliby aby w ogéle nie bylo tego
przedsiebiorstwa (PKM). Od wielu lat prezentuje stanowisko, ze sg (Gminy) odpowiedzialni za
pewnos$¢ transportu, bo to mieszkancy wigzg z nim swoje plany zyciowe i korzystajg z tej
komunikacji. Przedsigbiorstwo jako podmiot wewnetrzny daje pewng mozZliwosé stabilizacji
i unikania awaryjnych spraw, o ktérych wczeéniej wspominat. Jest to kraj o swobodzie
dziatalnoSci gospodarczej i kazdy moze powiedzieé, ze jutro nie jedzie. Nie wazne sg
konsekwencje finansowe czy inne. Chee podkreslié, ze jest zbulwersowany postawg firmy
Warbus, ktéra z dnia na dzien zostawita miasto Jastrzebie, tak duzg jednostke, bez komunikacii.
Majac juz pewne doswiadczenia zeszlorocznych strajkow, to Zarzad musiat zapewnic,
aby wszystko dziatato. Dziekuje za to Zarzadowi, ze to rozwigzuje i daje swoje propozycie.
Przychyla sie do nich i utozsamia. Chciatby jednak Swiadomie podjaé decyzje o tym podmiocie
wewnetrznym i dowiedzieg sie o tej restrukturyzacii i perspektywie, jak to jest z tg stawka.
Przewodniczacy Zgromadzenia Pan Franciszek Dziendziel zwrécit uwage, ze jak ogfaszali
likwidacje PKM, bylta podjeta uchwata, byto uzasadnienie dlaczego uchwate podejmuija.
Mysli, ze bedzie rbwniez przygotowane uzasadnienie, dlaczego cofajg likwidacje.
Dlaczego bedzie PKM podmiotem wewnetrznym, juz bez likwidacji. Oczekuje, Ze jak spotkajq sie
nastepny raz to te informacje bedg mieli.

Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Pan Roman Foksowicz uwaza, Ze przede wszystkim
restrukturyzacja PKM powinna polegaé na optymalizacji kosztow. Doprowadzenia do tego, zeby
przedsigbiorstwo w obecnej sytuacji moglo funkcjonowat w nowoczesny sposdb i byc
nowoczesnie zarzadzane. S to dziatania, ktore trzeba podjaé. Dzialania zmierzajace do tego,
zeby obnizy¢ koszty poprzez pozbywanie si¢ pewnych elementow kosztochionnych.



Natomiast musza sobie zdawa¢ sprawe, ze dotychczas PKM nie byt w stanie funkcjonowac,
realizujgc nierentowne zadania czyli ten kontrakt, ktory zostat wypowiedziany na teren Zor,
Czerwionki-Leszczyn i okolic, po stawce 4,70 zt. Obecnie w przetargu wychodzi 6,95 z!.
Jest to z gory skazane na niepowodzenie i nie pozwoli funkcjonowaé przedsigbiorstwu w zaden
sposdb i przynosito straty. Teraz gdy jest komunikacja zastepcza czy powierzenie, jest to stawka
6 2, co juz w znaczny sposéb poprawia sytuacje przedsigbiorstwa. Dokapitalizowanie
0 3.390.000,00 zt zabezpiecza do korica roku dziatalno$¢ przedsigbiorstwa. Na nastepny rok
zrobig audyt, ktory pokaze jaka stawka jest realna. Przed podjeciem decyzji o uznaniu podmiotu
wewnetrznego. Audyt trzeba przeprowadzi¢ wstepny, bo bedzie on opierat sie na pewnych
zatozeniach, trudno okresli¢ jakie beda ceny paliwa, koszty pracownicze, okaze sie to pozniej.
Bedzie trzeba audyt powtérzy¢ przed samym wprowadzeniem tej stawki. Da to jednak pewien
obraz jaka ta stawka moZe by¢. Uwaza, ze ceny beda i tak nizsze niz z przetargu.

Pan Piotr Galus (Marklowice) zapytat co to jest 6,38 zt? Rozumie, ze te ponad 3 min to jest
dokapitalizowanie. Jaka bedzie stawka za wozokilometr?

Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Pan Roman Foksowicz odpowiedziat, ze 5,04 zt - tak
jak do tej pory.

Pan Piotr Galus (Marklowice) zapytal, czy to oznacza, ze te 3 min przekiadajq sie na 6,38 zt
stawki za wozokilometr? Taka stawka mogtaby by¢ po podzieleniu na wozokm, czy bedzie
wiecej. lle z tego bedzie PKM wykonywat?

Przewodniczacy Zarzadu Zwigzku Pan Roman Foksowicz wyjasnit, ze w tej chwili jest
15 autobuséw. W kwietniu PKM bedzie miat 25 autobuséw (schodzg autobusy z Czerwionki
i Zor). PKM bedzie wtedy wigcej wozokilometrow realizowal. Szukajg tez innych mozliwosci
zwigkszenia tego taboru i zadania. Bedzie mozna to potwierdzic, kiedy ustabilizuje sie sytuacja.
Realnie patrzac bedzie to przyszly rok.

Pan Stanistaw Stowirnski (Likwidator Sp. PKM) zwrdcit uwage, ze wszyscy odnosili sie caly
czas do tego co bylo. Nie posiadajg planu na ten rok, caly czas sg jeszcze w likwidacii.
Trudno bylo planowa¢ co$ do korica roku i z jakim wynikiem ten rok uda sie zamkng¢. Chce
jeszcze raz wyjasni¢, ze koszt komunikacji, w powaznym zakresie, zalezy od decyzji Delegatow
jako Zamawiajacego. Jezeli zazyczq sobie, aby jezdzily autobusy fabrycznie nowe, wyposazone
w réznego rodzaje terminale, klimatyzacje i inne systemy jak np. zazyczyt sobie Wodzistaw,
to bedzie oczywiscie drozszy. Natomiast, jeZeli przyjmg opcje posrednia, zeby za duzo nie
obnizy¢ jakosci komunikacii, a wykorzystaé tabor tarszy, to te koszty bedq nizsze. Trzeba wzig¢
pod uwage to, Ze zostata zakoriczona umowa, ktora zawierata pewne bardzo kosztowne wymogi.
100% autobusoéw nowych to potezny koszt dla przewoznika i by¢ moze dlatego tak sie stato, takie
wnioski mozna wyciggna¢. W tym momencie jest zawierana nowa umowa, w ktorej mogq
okreslic nowe ramy, warunki, nowy zakres wozokilometrow. Jezeli bedzie dalej kierowat Spotka,
to jest za tym, aby caly zakres, kitory obejmuje umowa jastrzebska, wykonywat PKM.
Odpowiadajgc na pytania Pana Piotra Galusa, wigkszy zakres wozokilometrow, roziozenie
kosztow statych to koszt jednostkowy jest nizszy. Jest to normalna relacja. Znaczna czesé
kosztow jakie bedzie ponosito w przysztosci PKM zalezy od Delegatow. Musi to by¢ poprzedzone
przygotowaniem firmy, audytami zewnetrznymi i perfekcyjnym przygotowaniem w zasadzie
umowy podmiotowej. Okresleniem warunkow w bardzo dokladny sposéb, przemyslany
i wyliczony. Poniewaz trudno jest potem, w ciggu roku te kwestie finansowe zmieniac.
Niedawno byli w Czechowicach, ktére tworzyly podmiot. Prezes tej firmy powiedziat, ze
wystarczylo, ze nie przewidzieli wzrostu cen paliwa, ktére miato miejsce pod koniec zeszlego
roku i mieli bardzo trudng sytuacje. Nie mogli liczy¢ na to, Ze kto§ wspomoze ich finansowo.
Muszg to by¢ bardzo dobrze opracowane, przemyslane i przygotowane decyzje, ktére raz
jeszcze podkreslit, w duzej mierze zalezg od Delegatow.

Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Pan Roman Foksowicz dodat, Ze dochodzi do tego
obnizenie kosztow poprzez optymalizacje linii. Jest to wazny czynnik w odniesieniu do
wykorzystania taboru i ludzi, aby przynosifo jak najmniejsze straty. Dlatego umowy bedg do
kofica kwietnia, bo sg na etapie przygotowywania tej optymalizacji linii. By¢ moze ta ilos¢
wozokilometrow troche sie zmniejszy. Beda uwzglednione pewne zmniejszenia tras i przejazdy,



ktére byly kosztochtonne, a nie powodowaly, ze pasazerowie tam jezdzili. Optymalizacja tez
spowoduje zwigkszenie wykorzystania taboru, co tez wplynie na wynik finansowy. Dziafania te
podejmowane sa juz w tej chwili, od maja chca wprowadzié zoptymalizowany rozktad jazdy.
Przewodniczacy Zgromadzenia Pan Franciszek Dziendziel zauwazyl, ze o optymalizaciji juz
rozmawiano. Rada Nadzorcza PKM przedstawita kilka razy rozne sposoby rozwigzania.
Nie podieto jednak wtedy kwesti  optymalizacji, ograniczenia skali podwykonawstwa
i iloci wozokilometrow.

Pan Piotr Galus (Marklowice) prosi, Ze jezeli beda glosowaé na ,tak” , to Zeby nie odbiera¢
tego, Ze jest to decyzja ostateczna. Wszystko bedzie zalezato od przedstawienia podmiotu, ktory
beda uznawac za podmiot wewnetrzny, nalezy w tym kierunku i$é. Uzasadnienie bylo do uchwalty
0 postawienie PKM w stan likwidacji. Nie ma wyrzutéw, Ze raz tak a raz tak bedzie glosowat,
poniewaz zmienita si¢ sytuacja. Trzeba sig do tej sytuacji dostosowaé. Jest bardzo
zbulwersowany postawa firmy Warbus, ze z dnia na dzien zostawili miasto Jastrzebie, przy tak
duzym zadaniu i tak wrazliwej dziedzinie jakim jest transport zbiorowy dla tak duzego osrodka
miejskiego.

Czlonek Zarzadu Pan Mirostaw Szymanek (Mszana) zwrécit uwage , ze dyskusja toczy sie od
diuzszego czasu. Poinformowat, ze w przypadku, gdy Delegaci podejma dzisiaj uchwale, aby
zobligowac Zarzad do wycofania likwidacji PKM, to dzisiaj takze Zarzad planuje zebraé sie i tez
podjac taka uchwate. Zarzad musi dziata¢ szybko, w zwiazku z zapewnieniem komunikacji na
terenie miasta Jastrzgbie. Na pewno nie bedzie to uchwala, ktéra bedzie w jakim$ trybie
oddalona i bedg jeszcze na tym dyskutowaé. Dzisiaj bedzie podjeta notarialnie uchwata
Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw PKM o wycofaniu sie z likwidacji. Bedg podejmowane
konkretne dziatania, jesli Delegaci wyrazq zgode, o co osobiscie apeluje. Jest to jedyna szansa
dla PKM, ale takze ratunek, jesli chodzi o komunikacie na terenie miasta Jastrzebia.
W przysziosci, kolejne dziatania bedg zmierza¢ do tego, aby podmiot wewnetrzny utworzyg.
Delegaci bedg na biezaco informowani o wszystkich dziataniach jak i zagrozeniach.
Wyjasnit, ze w Zarzadzie tez te dyskusje sq bardzo trudne, nie jest w wielu kwestiach glos
jednomysiny. Z uzyskanych informacji wynika, ze zostato wypracowane porozumienie i PKM
w tym okresie bedzie jezdzit za 5,04 zt,. Jako Czlonkowie Zarzadu tez majg co do tego obawy,
czy jest to wystarczajace, zeby nie okazalo sig, Ze na koniec roku bedg straty, ktore zndéw bedg
musieli pokrywa¢. Jako Gmina Mszana wolatby, Zeby te stawki byly od razu wigksze.
Sytuacja bytaby jasna i czytelna. Wszyscy majg problemy z budzetem. Miasto Jastrzebie mowi
W sposob jasny, ze wskaznikowo nie sg w stanie podja¢ takiej uchwaty. Rozumie te problemy,
styszat o problemach w innych gminach. Wedlug niego najlepsze rozwigzanie, to takie,
ze dokapitalizujg PKM w cze$ci i zwiekszg stawke wozokilometra. Jest to czytelny sygnat,
Ze sytuacja stopniowo sie poprawia. Jest jednak obawa, ze wigkszo$¢ gmin nie wyrazitaby takiej
akceptacji, w zwigzku z popsuciem plynnosci finansowej i problemem z wskaznikami.
Uwaza, Ze trzeba by¢ Swiadomym, Ze dzisiaj zndw wybierajg mniejsze zio. Najlepsza decyzja
bytaby taka, zeby z PKM juz od kwietnia podpisaé umowe i PKM staje sie firma, ktéra nie bedzie
przynosita strat.

Pani Aleksandra Chudzik (Czerwionka-Leszczyny) zwrocita uwage, ze glosowanie za
tq uchwatg jest rownoznaczne z wyrazeniem zgody na dokapitalizowanie PKM w konkretnych
kwotach, ktére zostaty wyznaczone. Dla ich gminy jest to kwota 392 tys. zt $rodkéw biezacych
lub majatkowych, w zaleznosci od przedstawionego wariantu. Rodzi to dosy¢ spore emocje.
Zwraca si¢ z pytaniem co teraz z tg kwotg 600 tys. zt, ktorg w budzecie zmieniali pod warunkiem
likwidacji PKM?

Pani Grazyna Kuczera (p.o. Dyrektor Biura MZK) przedstawita raz jeszcze rekomendacie,
co do utworzenia w przysztosci z PKM podmiotu wewnetrznego. Uzasadnienie to wynika tez
z wiedzy, ktorg posiada Zwigzek. Opieranie sie tylko na grze rynkowej, w chwili obecnej,
spowodowalo katastrofe w obszarze komunikacji Jastrzgbie-Zdr6j i gmin oSciennych.
To jest glownym powodem tworzenia podmiotu wewnetrznego, zeby bylo tak jak Pan Wojt Galus
wskazat, aby byla pewnos¢, ze komunikacja zawsze bedzie.



Najlepszym rozwiazaniem jest model hybrydowy, gdzie w tak duzym obszarze, jaki tworzy MZK,
znalaztoby sie miejsce dla podmiotu wewnetrznego i dla przewoznikéw prywatnych.

Pan Zbigniew Podlesny, Pani Mariola Bolisega (Rydultowy) spodziewali sig, Ze uslyszg co sig
stalo z tymi 600 tys. ziotych. Beda o to rowniez pytaé ich Radni. Prosza o informacie ile gminy
fizycznie wptacily i ile trzeba bedzie jeszcze wptacié, proszg o zasumowanie kwot.
Przewodniczacy Zarzadu Zwigzku Pan Roman Foksowicz wyjasnit, ze kiedy
dokapitalizowano wtedy kwota 600 tys. zt to byli w zupelnie innej sytuacji niz teraz.
Mieli przewoznika, ktory realizowat wczesniej. Pozniej byly podjete dziatania zmierzajgce
do likwidacji PKM. Zostaly wreczone pracownikom wypowiedzenia, z perspektywg taka, ze mogg
zosta¢  cofnigte. Obecnie podjete s proby, aby uznaé PKM za podmiot wewnetrzny.
600 tys. zt bylo wtedy po to, zeby PKM nie musiat ogtaszaé upadiosci, zeby méc przygotowaé
przedsigbiorstwo do likwidacji. W tej chwili sytuacja zmienita sie, nie majg przewoznika, ktory
miat umowe na realizacjg komunikacji. Nie ma mozliwosci zabezpieczenia sie w inny sposob jak
PKM, do realizacji tego zadania. Nie ma na rynku tylu autobuséw i kierowcow, zeby od
poniedziatku komunikacja funkcionowata w normalny sposob. Musza wesprze¢ sie na
przedsigbiorstwie, ktore posiadajg i ktérego sg wiascicielem. Na dzien dzisiejszy nie ma innej
alternatywy. Firma moze sie rozwijac i siegac po $rodki unijne, taka szansa istnieje.

Czlonek Zarzadu Pan Piotr Kowol (Psz6w) zauwazy, ze podejmowali uchwale
0 dokapitalizowaniu 600 tys. zt z petng $wiadomoscia, ze to bedzie zjedzone od razu, bo takie
byly zobowigzania przeterminowane w PKM. Dali 600 tys. zt wiedzac, ze pienigdze wpadajg do
worka i znikajg, Wtedy byto powiedziane, ze kazdy miesiac funkcjonowania PKM w takiej formie,
jak funkcjonowat to jest minus 250 tys. zt. Strajk pracownikoéw spowodowat, ze lawinowo ta strata
podskoczyta, co jego zdaniem zwigzki zawodowe PKM musza wzigé na swoje barki.
Na dzisiaj mowig o minusie 800 tys. zt. Dlatego urodzita sie propozycja, aby dokapitalizowaé
kwotg 900 tys. zt (wersja A), bo to i tak zostatoby od razu zjedzone przez zalegte zobowigzania.
Dokapitalizujg jg tylko po to, Zeby nie padta. Poniewaz na dzisiaj Prezes PKM stoi przed grozba,
ze nie zatankuje, jesli nie zostanie dokapitalizowany. Nie zatankuje i autobusy na Jastrzebiu
stoja. Miat tg Swiadomos¢ glosujac wtedy za 600 tys. zt., Ze one wpadajg, znikajq i ta strata roluje
sie od poczatku od 250 tys., na 500 tys., 700 tys. itd. Bedac po dwdch miesigcach, straty okazaty
sie wyzsze, z powodu sytuacii, ktora nastapita. Podejmujac jednak tamtg uchwate o likwidacii byli
troche w innej sytuacii, o ktérej wspomniat Pan Foksowicz. Mieli przewoznika na rynku, ktory
nazywat sie Warbus, ktory notorycznie wprowadzat MZK w biad i zyt w zaktamaniu.
Kiedy prowadzone byly dyskusje Zarzadu z Warbusem o mozliwosci przejecia robot
wykonywanych przez PKM. Dyskutowano o tym tez na Walnym, w jakim czasie moze Warbus
przejat zadania PKM, ile czasu na to potrzebuje. Wstepnie méwiono o 2-3 miesigcach, bo wtedy
byta podejmowana decyzja o likwidacji PKM. Nikt nie miat jednak $wiadomosci, ze w tak krotkim
czasie od tej decyzji jest kurator sadowy i de facto proces przedupatoSciowy Warbusa.
Warbus nie grat fair juz w tamtym czasie. Ta informacja, Ze jest juz kuratela sadowa tez do
Delegatow wptyneta, Zze rozpoczat sie proces upadiosciowy Warbusa. Ta sytuacja powstata po
600 tys. zt. Dzisiaj podejmujac decyzje dokapitalizowaniu, podejmujg decyzje, ze stawka 5,04 zt
jest utrzymana, bo gminy patrzac z perspektywy swoich budZetéw nie mogg daé tego
z wydatkow biezacych. Tak jest w Jastrzebiu, rownie w Czerwionce. Lepiej im to dac¢
z majatkowych. By¢ moze mniejsze gminy przetkng ten problem czy ma to by¢ z biezacych czy
z majatkowych. Rowniez ma $wiadomo$c, Ze nie jest to do korica szczesliwe rozwigzanie, tak jak
powiedziat Wojt Szymanek. Poniewaz, de facto, bedg widzie¢ na koniec roku, Ze to co
dokapitalizujg, dotozg te 3.390.000,00 zt, to muszg mie¢ tego Swiadomosc, to nie jest na rozwoj
firmy, tylko po aby firma przetrwata do korica roku. Tak bedzie zawarta umowa, potem umowa
zostanie przedtuzona na rok przyszly przy stawce 6,34 czy tej, ktora wyjdzie z wyliczen.
Wtedy nie bedzie juz dokapitalizowania, bedzie juz stawka wozokilometra. Czy bedg mie¢
w biezacych wydatkach czy nie i tak bedg musieli do budZetu przyja¢. Zwraca uwage, ze muszg
mie¢ tq $wiadomo$¢, Ze dokapitalizowanie to i tak nie jest rozwdj firmy. To jest przetrwanie
firmy do konca roku.



Pan Marian Pawlas (Suszec) zauwazyl, ze to dokapitalizowanie jest juz na kwote
3.400.000,00 zt. JeZeli ta baza wozokilometrow maleje, to dokapitalizowanie w zasadzie sie
zwigkszy, ta restrukturyzacja powinna juz od dzisiaj dziata¢, zeby to nie wzrosto do 4 min.
Restrukturyzacja powinna by¢ automatycznie, bo wszystkie gminy, niezaleznie te pienigdze bedg
musiaty uwzgledni¢ w budZetach.

Pan Stanistaw Stowinski (Likwidator PKM) zauwazyl, e MZK jako zamawiajacy kupuje
ustuge transportowg od przewoznikow. Jego zdaniem kupuje ta ustuge jeszcze niedrogo.
Rozumie, Ze z punktu widzenia budzetow gmin jest to wazne. Przeliczyt zeszloroczne
dokapitalizowanie, dzielac przez ilos¢ kilometrow, to dalo stawke 5,85 za wozokilometr tzn.
Gminy kupity ustuge ptacac za wozokilometr plus podwyzszenie kapitatu za 5,85 zt w zeszlym
roku. Jezeli teraz bedq jezdzié za stawke 5,04 zI, gdzie tez wolatby mie¢ normalng stawke
z punktu widzenia prowadzenia spolki i rozliczen, bo to z gory zaklada strate bilansowa,
Natomiast ~dokapitalizowanie pozwoli na to, Ze bedzie plynnos¢é finansowa.
Najwigkszym zagrozeniem dla spolki jest utrata ptynnosci finansowej, ktorej teraz doéwiadczaja,
Mysli, ze juz od przysztego roku beda sig opiera¢ na stawce, ktora skalkulujg i na zywym
organizmie przetestujg w tym roku. Stawka ta bedzie w miare precyzyjnie okre$lona od nowego
roku. Jest tu peina zgoda, ze faktycznie dokapitalizowanie do normalnego funkcjonowania nie
bedzie potrzebne. Chyba, ze gminy zechcg w przysziosci dokapitalizowaé np. elektromobilnosé
lub inne systemy nowoczesne dla firmy. Natomiast podkre$la jedng rzecz. Odnoszg sie tutaj do
kwot do zesztego roku. Byfa to nizsza stawka i koszty taborowe, ktére ponosili nie ponosi, ale
placili za cze$¢ leasingu, ktory byt w posiadaniu Warbusa. Teraz ma koncepcje, ze jezeli bedzie
miat zgode, to pojda w autobusy uzywane i w taki sposéb finansowania, zeby je roztozy¢ na jakis
czas, zeby nie obcigzaly za duzo ten wynik miesieczny Wtedy nie musi to by¢ stawka 6,38 zt.
Tq stawke zaktadali na bazie tego co jest, potem mozna mowic o nizszej stawce. Jezeli bedzie
pelny zakres wozokilometrow i tabor, ktéry mogq naby¢ troche taniej, przy zachowaniu
odpowiednich standardow do ktérych przyzwyczajeni sg juz pasazerowie, bedzie to mialo
przetozenie na ten koszt jednostkowy wozokilometra.

Pan Bartosz Ostrowski Radca Prawny Zwigzku zwrocit uwage, ze uchwata odnosnie
utworzenia podmiotu wewnetrznego to jest kwestia dopiero kilku miesiecy, jako Zgromadzenia.
Dzisiaj podjeta uchwata nie jest ostateczna. W kompetencjach Delegatéw jako Zgromadzenia
lezy to, aby za kilka miesigcy podja¢ uchwale o utworzeniu podmiotu wewnetrznego.
Na dzien dzisiejszy, z uwagi na to, jakie kryteria sg brane pod uwage przy kwalifikacji podmiotu
jako podmiotu wewnetrznego nie sg spetnione. Dlatego ta reorganizacja jest konieczna do tego,
aby te kilka miesiecy mozna bylo podja¢ uchwate o uznaniu za podmiot wewnetrzny.
Jest to decyzja Delegatow i kompetencja jako Zgromadzenia. Zarzad nie ma kompetencji, aby
zrobi¢ to samemu. Dopiero po przeprowadzeniu procesu reorganizacji Zgromadzenie bedzie
gtosowac o utworzeniu podmiotu wewnetrznego.

Pani Mariola Bolisega (Rydultowy) zwrécita uwage, Ze jest nieaktualna podstawa prawna
w zakresie ustawy o samorzadzie gminnym w przedstawionych projektach uchwat.

Pan Bartosz Ostrowski Radca Prawny Zwiazku potwierdzit. Podstawa prawna uchwat zostanie
uaktualniona.

Pan Zbigniew Podlesny (Radlin) uwaza, Ze trzeba sie zgodzi€, ze sama uchwala nie ratuje
PKM. Potrzebujg tej drugiej uchwaly zmieniajacej budzet. Zwrécit sie do Przewodniczacego
z prosba, ze by¢ moze utatwitoby to podjecie decyzji, gdyby teraz dopuscili do dyskusji na temat
propozycji zmiany budzetu. Otrzymali dwie wersje tej samej uchwaty. Suma tych kwot jest taka
sama, ale dla wielu z obecnych, ktorzy sg blisko przekroczenia wskaznikow wydatkow biezacych
do dochoddw biezacych jest to bardzo istotna roznica. Czy wydatek jest wydatkiem biezacym czy
majatkowym. Dotychczas dokapitalizowanie kapitatu zaktadowego PKM odbywalo sie wg
schematu: skfadka gmin z wydatkéw biezacych, MZK podwyZzszenie kapitatu - wydatek
majatkowy. W wersji A projektu zmieniajacego budZet jest tam rozwigzanie, aby nie byt to
wydatek biezacy, ale majatkowy. Stad jego prosba i nie ukrywa, ze w jego przypadku to bardzo
duzo zmienia. Jezeli bedzie to wydatek biezacy to bedzie bardzo trudno. Wydatek majatkowy
otwiera pole.



Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Pan Roman Foksowicz wyjasnit, ze bez wzgledu
w jakim kierunku dzisiaj pjda, przed Zgromadzeniem byt Zarzad, ktéry rekomenduje wariant A
zmiany budzetu o dokapitalizowaniu. Dyskutowali réwniez nad tym, ze jest problem
ze wskaznikami i taki problem jest rowniez w Jastrzebiu. Dlatego rekomendujg wariant A, dajacy
mozliwo$¢ dokapitalizowania PKM, co w tym przypadku nie bedzie wplywato na wskazniki.

Pan Zbigniew Podlesny (Radlin) zapytat czy kto§ moze wytlumaczy¢, w jaki sposob to sie
odbedzie?

Pani Mariola Bolisega (Rydultowy) zwrocita sie o wskazanie podstawy prawnej
W proponowanej uchwale.

Gtowna Ksiegowa Zwigzku Pani Grazyna Poche¢ wyjasnita, ze na podstawie wniesienia
wkiadow do spotek prawa handlowego.

Pan Zbigniew Podle$ny (Radlin) zauwazyl, ze wkiad moze wniesé tylko udziatowiec.
Gminy dla PKM sg podmiotami obcymi, sg uczestnikami MZK. To MZK ma udzialy w PKM.
Dla niego ta $ciezka jest niejasna. Rozumie, Ze to ich wplata celowa, a ich celem jest
podniesienie kapitatu PKM. Taka intencja powoduje, 22 ma to by¢ wydatek majatkowy.
Nie ulega dla niego wapliwosci, ze gdyby byli udziatowcami PKM nie byloby o czym dyskutowac,
ale udzialowcem jest MZK, a oni sg uczestnikami tego Zwigzku. Pienigdze MZK skladajg sie
z wptat Gmin, ktore byly dotychczas jako wydatek biezacy. Pyta jaki jest teraz mechanizm
zastosowany, ze nagle te ich wpfaty stajg sie nie wydatkiem biezacym, ale majgtkowym?
Dla jego gminy jest to gardiowa sprawa.

Pani Mariola Bolisega (Rydultowy) stwierdzita, ze dla jej gminy takze. Rozmawiala dzisiaj
ze swoim Skarbnikiem. Omawiali w jaki sposob podej$¢ do tego tematu. Dla nich jest to sprawa
bardzo watpliwa.

Gtéwna Ksiggowa Zwiazku Pani Grazyna Poche¢ wyjasnila, Ze dzisiaj rozmawiata ze swojg
Kolegiantkg RIO. Rozmawiat takze Skarbnik Miasta Jastrzebie ze swoim Kolegiantem, ktorzy
zgodzili sie z opinig, ze dla gmin moze to by¢ wydatek majatkowy w § 665, a MZK przyjmuje
to jako dochdd § 665.

Pan Piotr Galus (Marklowice) zauwazyl, ze przy ich dotychczasowym do$wiadczeniu
w zakresie wydatkow majatkowych na MZK i udziat wlasny w realizacji unijnego projektu,
to w przypadku gminy Marklowice, pokrywali z wydatkéw majatkowych (6650). Wydaje mu sig, ze
jest to analogicznie jak inwestycja przeprowadzana przez MZK.

Pani Mariola Bolisega (Ryduttowy) stwierdzita, ze wtedy byfa to dla nich inwestycja, czyli w tej
chwili wpisywaliby sie w wydatek inwestycyjny, bo to bylo konkretnie dziatanie inwestycyjne,
ale 3.390.000,00 zt nie dajg na inwestycje tylko na dokapitalizowanie, stad ich watpliwos¢.

Pan Piotr Galus (Marklowice) stwierdzit, ze nie dajg na PKM. Gminy dajg do MZK i to MZK
inwestuje w PKM, poprzez podwyzszenie kapitatu.

Gtéwna Ksiggowa Zwigzku Pani Grazyna Poche¢ wyjasnita, ze wtedy gminy miaty wydatki
biezace, bo byta stawka podniesiona.

Pan Zbigniew Podle$ny (Radlin) zapytat czy dobrze zrozumiat, ze wptata gminy czlonkowskiej
MZK, do budzetu MZK, okreslonych Srodkéw finansowych z przeznaczeniem na podwyzszenie
kapitatow i objecie tych nowych udziatow jest wydatkiem majatkowym dla tej gminy?

Gloéwna Ksiegowa Zwiazku Pani Grazyna Poche¢ wyjasnita, Ze tak. Jest to materiat dotgczony
na tym posiedzeniu - zat. nr 5 do projektu uchwaly. Do projektu uchwaly jest dofozony § 5
z tytulu wplat gmin na dofinansowanie zadan inwestycyjnych, ktore przeznaczone sg na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki PKM. Po konsulatach z RIO, wysokos¢ wptat gmin
zostata okreslona w zatgczniku nr 5 proponowanej uchwaly.

Pan Piotr Galus (Marklowice) stwierdzit, Ze jezeli przyjma tg uchwale, to w przypadku, gdy RIO
ja zakwestionuje, to jej nie zrealizuja,

Przewodniczacy Zgromadzenia Pan Franciszek Dziendziel. oglosit, ze dyskusja zostaje
zamknieta i wracajg do punktu dotyczacego projektu uchwaty w sprawie zobowigzania
Zarzadu Miedzygminnego Zwigzku Komunikacyjnego do podjecia dziatari zmierzajacych

do uchylenia likwidacji Przedsigbiorstwa Komunikaciji Miejskiej sp. z 0.0. oraz reorganizacji spotki
umozliwiajgcej uznanie jej za podmiot wewnetrzny.



Przewodniczacy Zgromadzenia poprosit o glosowanie nad jej podjeciem.
Wynik glosowania:

,2a" glosowalo — 8 czlonkéw Zgromadzenia

przeciw” - 1 czlonek Zgromadzenia (Ryduttowy)

wstrzymat si¢ — 1 czionek Zgromadzenia (Czerwionka-Leszczyny)

Uchwata zostata podjeta bezwzgledng wigkszoscig glosow. Otrzymata Nr 14/VI11/2019 i stanowi
zatacznik nr5 do protokotu.

Ad.6

Gléwna Ksiggowa Zwigzku Pani Grazyna Poche¢ oméwila zmiany jakie nalezy
wprowadzi¢ do budzetu Zwigzku, aby dostosowa¢ plan dochodéw i wydatkéw do ich faktycznej
realizacji. Wyjasnita, ze po wypowiedzeniu umowy firmie WARBUS Sp. z 0.0. komunikacja
w Jastrzebiu i gminach oSciennych jest wykonywana w oparciu o réznych przewoznikow,
co obniza jako$¢ wykonywanych ustug oraz generuje straty w dochodach z biletéw poniewaz
w autobusach nie ma zamontowanego systemu do pobierania opfat elektronicznych. Wsparcie
finansowe Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej pozwolitoby obnizy¢ poziom strat w dochodach
za bilety, bo ma zamontowane systemy elektroniczne i juz w tej chwili wykonuje potowe zadan
(byt podwykonawca). Od 1.04 przestanie wykonywaé ustugi na terenie Czerwionki-Leszczyn
i Zor, wiec natychmiast moze wprowadzié autobusy z systemem na teren Jastrzebia i okolic.
Zmiana budZetu polega na dopfatach Gmin na podwyZzszenie kapitatu zakladowego PKM,
co pozwoli przywrdcic firmie ptynno$¢ finansowa. Zmianie ulegly kwoty dochodow i wydatkéw
zawarte w zat. nr 1 proponowanej uchwaty.

Proponowane zmiany w budzecie przedstawita w wariancie A i B:

Wariant A — dochody biezace pozostajg bez zmian, dochody majatkowe zwigkszy¢ o kwote
3.390.000,00 zt,

Wariant B — dochody biezace zwigkszy¢ o kwote 2.490.000,00 zt dochody majatkowe zwiekszy¢
0 kwote 900.000,00 zt;

Zarzad Zwigzku zarekomendowat wariant A projekiu uchwaly oraz wniést autopoprawke
polegajacg na dodaniu do projektu uchwaly § 5 o brzmieniu:

»§ 5. Dochody majgtkowe z tytutu wptat gmin na dofinansowanie zadan inwestycyjnych
przeznaczone sg na podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotkki PKM Sp. z o.0.
Wysoko$¢ wptat gmin zostata okreslona w zatgczniku nr 5 do niniejszej uchwaty”.

Autopoprawka zostata przyjeta jednogtosnie — 10 gtosami ,za".
6.1. Przewodniczacy Zgromadzenia Pan Franciszek Dziendziel odczytat tre§¢ uchwaly
w sprawie zmiany uchwaly budzetowej  Miedzygminnego Zwigzku Komunikacyjnego
w Jastrzebiu-Zdroju na 2019 rok z autopoprawka i poprosit o gtosowanie nad jej podjeciem.
Wynik glosowania:

,2a" glosowalo - 8 czlonkow Zgromadzenia

przeciw’ - 1 czlonek Zgromadzenia (Ryduttowy)

wstrzymat sie - 1 cztonek Zgromadzenia (Czerwionka-Leszczyny)

Uchwata zostata podjeta bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Otrzymata Nr 15/VII1/2019 i stanowi
zatgcznik nr6 do protokotu.

6.2. Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia Pan Franciszek Dziendziel odczytat tre$¢
uchwaly w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Migdzygminnego Zwigzku
Komunikacyjnego w Jastrzebiu-Zdroju na lata 2019-2022.
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G_Iéwna K§iegowa Zwiazku Pani Grazyna Pocheé wyjasnita, ze zmiana Wieloletniej Prognozy
Finansowej na lata 2019 — 2022 jest konsekwencjg zmian dokonanych w budzecie Zwigzku na
2019 rok. Uwag do projektu uchwaly nie zgtoszono.

Przewodniczacy Zgromadzenia poprosit o glosowanie nad jej podjeciem.
Wynik glosowania:
.28 glosowato — 8 cztonkéw Zgromadzenia
Lprzeciw” - 1 czlonek Zgromadzenia (Ryduttowy)
wstrzymatsi¢ - 1 czlonek Zgromadzenia (Czerwionka-Leszczyny)

Uchwata zostata podjeta bezwzgledng wiekszoscig glosow. Otrzymata Nr 16/VIII2019 i stanowi
zatgcznik nr 7 do protokotu.

Przewodniczacy Zarzadu Pan Roman Foksowicz podziekowat Delegatom za podjetg decyzje.
Dzigki temu moga dalej pozytywnie patrze¢ w przyszio$¢ na realizacje komunikacji i zadania,
ktore zostato na nich natozone.

Ad.7

Pani Grazyna Kuczera p.o. Dyrektor Biura MZK przedstawita temat rozliczenia

finansowego  z firmg Warbus. Na poprzednim Zgromadzeniu przekazane byly informacje o tym,
ze firma Warbus zlozyta pismo, dotyczace wypowiedzenia umowy. W pismie tym podnosza
kwestie protestu pracownikow PKM oraz fakt, ze nie zostali powiadomieni o postawieniu Spotki
PKM w stan likwidacji. Biuro MZK po konsultacji z prawnikiem uznato, Ze firma Warbus nie miata
podstawy do wypowiedzenia umowy. Natomiast poinformowano firme, ze MZK przystepuje
do organizacji komunikacji zastepczej od 11 marca. Komunikacja ta zostata zrealizowana
na poczatku na poziomie 80%, ostatecznie udato sie jg zrealizowa¢ z przekroczeniem 90%
zaktadanych wozokilometréw i linii. Kiedy zaistniata przestanka o tym, ze Zarzad MZK moze
wypowiedzie¢ umowe, zostato to wypowiedzenie sporzadzone, skutecznie dotarto do firmy
Warbus 15 marca i uznaja, ze dopiero z tym dniem zostata wypowiedziana umowa ze strony
Zarzadu MZK. Natomiast komunikacja zastepcza funkcjonowata do 24 marca wigcznie.
W miedzyczasie pokazata sig informacja, ktéra wskazuje na niewyptacainosé firmy Warbus.
Sad Okregowy w Warszawie wydat postanowienie na podstawie ziozonego wniosku przez ZUS
o upadtos¢ firmy Warbus. W postanowieniu tym, jest informacja o tym, Ze w celu zabezpieczenia
majatku ustanowiono tymczasowego nadzorce sadowego. W trakcie rozmoéw, gdy Zarzad
spotykat sie z przedstawicielami firmy Warbus, Zzadnej informacji o zagrozeniu czy utracie
ptynnosci finansowej nie przekazano. Natomiast Warbus zaczat rozsytaé informacje w mediach
oraz do wszystkich firm, z ktorymi wspotpracuje, opisujgc ze swojej strony jak wyglada
wspdipraca z MZK i o powodach zloZzenia pisma o wypowiedzeniu umowy. Na te informacje
Warbusa odpowiedziat Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie. Tam réwniez byly niepokojace
informacje o wspdipracy z firmg Warbus. W odpowiedzi na te doniesienia, zostato przedstawione
stanowisko MZK, ktére zostato Delegatom w korespondencji doreczone. W kwestii rozliczenia,
ktore Zwigzek prowadzi teraz z Warbusem, zlozyli fakture. Ze strony MZK chodzi o to, aby jak
najszybciej zrealizowa¢ naliczone przez MZK nalezno$ci od Warbusa.
Przewodniczacy Zarzadu Pan Roman Foksowicz dodat, ze Warbus od poczatku postepowat
z MZK nieuczciwie, poniewaz nie poinformowat o tym, Ze moZe wystapic zagrozenie
w komunikacji ze wzgledu na wniosek, ktory 04.02 byt przez Sad przyjety i byt wyznaczony
kurator do zabezpieczenia majatku. O tym zdarzeniu przewoznik miat obowigzek MZK
poinformowaé, bo to w znaczny sposéb wptywa na komunikacje. Stanowi zagrozenie do realizaciji
tego zadania. Bylo to jeszcze przed tym, jak wystapita sytuacja w PKM, ze kierowcy nie
wyjechali. Zaznaczyt, ze ich postepowanie byto nieuczciwe i zaktadajace pewne wyjScie z miasta,
co stalo sie pozniej.

11



o

Pan Kazimierz Dajka (Zory) zapytat co z fakturami? Jak wyglada kwestia rozliczen?

Gtowna Ksiggowa Zwiazku Pani Grazyna Poche¢ wyjasnita, Ze faktura za luty to 1.247.000,00
zt oraz 510.000,00 zt za 10 dni marca, ktére Warbus jezdzit. ~ Z tych faktur MZK potracilo za
bilety tj. 63.000,00 zt. Natomiast 328.000,00 zt potracono za zerwanie umowy. Bylo takze
potracenie 236.000,00 zt dla komornika, ktérego ma Warbus. Na 01 kwietnia jest nalozona nota
za niewykonane kursy w styczniu tj. 84.000,00 zt; 57.000,00 zt komunikacja zastepcza za miesigc
luty, teraz to jest kwota 770.000,00 zt za miesigc marzec. Kary za miesigc luty to 1.358.000,00 zt.
Natomiast dzisiaj przed Zgromadzeniem, zostata wystawiona przez MZK kara za miesigc marzec
w kwocie tj,. 2.222.000,00 z.

Pan Daniel Wawrzyczek (Zory) zwrocit sig o przestanie tych informacji drogg mailowa,.

Pani Mariola Bolisgga (Ryduttowy) zapytata jaka jest podstawa prawna zadan Warbusa? Grozi
5 min odszkodowaniem. Chodzi o PKM, ktéry musiatby ewentualnie zaptacic Warbusowi.

Radca Prawny Zwiazku Pan Bartosz Ostrowski wyjasnit, ze jesli chodzi o roszczenia do MZK
to do dnia dzisiejszego nie ma zadnego pisma ani wezwania, dotyczacego wielomilionowego
odszkodowania. Do dnia dzisiejszego nie ma zadnych roszczern Warbusa w stosunku do MZK
z tego tytutu.

Pani Mariola Bolisega (Rydultowy) zapytala jak jest w przypadku Warbus a PKM?

Pan Stanistaw Stowinski (Likwidator sp. PKM) wyjasnit, Ze jesli chodzi o PKM, to do nich
wplynelo wezwanie do zapfaty m.in.z tytutu obcigzen o ktorych méwita Pani Grazyna Kuczera.
Jego zdaniem jest tam jednak pewne przekroczenie tego calego zakresu. Poniewaz Warbus
PKM obcigza catg tg kwotg 300 tys. zt za zerwanie umowy. PKM umowy nie zerwat.
Dodatkowo Warbus obcigza ich kwotg 148 tys. zt za tg przerwe w czesci zadan, ktorg mieli
w lutym. Chce obcigzy¢é PKM takZze kwotg 830 tysiecy zt za nie wykonanie tych ustug, ktore
byly w lutym. W zasadzie sg to na razie pisma. Jego zdaniem zasadne byloby to trzecie Zzadanie,
ale przypomina, ze nie dostali w ogble ze strony Warbusa zapfaty za luty tj. 577.000,00 zt
i za okres od 01 do 10 marca tj. 2560.000,00 zt. Gdyby mieli to w jakis sposdb rozliczy¢ to Warbus
juz te pienigdze ma. Nie spodziewajg sig, ze bedzie mozna te pienigdze bez jakiego$
procesu odzyskac.

Pani Mariola Bolisega (Rydultowy) zauwazyta, ze jest to wazne pod katem dodatkowych kwot,
ktore miatyby sie pojawi¢, zeby wspomédc PKM w sptaceniu wszystkiego. Jest to jedna wielka
niewidoma.

Przewodniczacy Zgromadzenia Pan Franciszek Dziendziel stwierdzit, Ze bedzie to wiadomo,
gdy otrzymajg to rozliczenie.

Pan Piotr Galus (Marklowice) zwrdcit sie do Likwidatora z pytaniem jak wyglada sprawa
rozstania PKM z firmg Warbus?

Pan Stanistaw Stowinski (Likwidator sp. PKM) wyjasnit, Zze nie jezdzili w lutym przez tydzien.
Dodatkowo wyjasnit takze, ze z Warbusem formalnie jeszcze sie nie rozstali. Cze$¢ taboru, ktorg
Warbus obstugiwat zadania wyprowadzit gdzie$ poza zajezdni¢. Natomiast 12 autobusoéw, ktore
PKM obstugiwato sg caly czas na zajezdni, gotowe do przekazania. Z jakiego$ powodu, dla PKM
nieznanego, Warbus zwleka z przejeciem tych autobusow.

Pan Piotr Galus (Marklowice) zapytat czy w takim przypadku Warbus nie wystapi jeszcze
do PKM o zaplacenie leasingu za te autobusy, poniewaz sg caly czas na ich stanie?
Czy jest takie zagrozenie?

Pan Stanistaw Stowinski (Likwidator sp. PKM) wyjasnit, Ze umowa dzierzawy tych autobusow
zostata zawarta o umowe podwykonawstwa. Umownie jest to tak skonstruowane, ze zerwanie
umowy podwykonawstwa, jednoczeSnie zamyka umowe dzierzawy autobusow.
Z formalnego punktu nie ma zagrozenia. PKM rozliczyt takze kwesti¢ leasingu za 10 dni marca.
Na razie do korica miesigca marca Warbus z wyprzedzeniem wyjatkowo wszystko opfacit.
Przed ztozeniem wszystkich dokumentow.

Dyskusja zostata zamknieta.
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Przewodniczacy Zgromadzenia Pan Franciszek Dziendziel korzystajac z obecnosci na
posiedzeniu Posta na Sejm RP Pana Krzysztofa Gadowskiego zauwazyt, ze wszystkie gminy
martwia si¢ o pieniadza na komunikacje, a tymczasem pojawiajg sie informacje, ze by¢ moze
otrzymaja $rodki z budzetu paristwa na uruchomienie polaczer PKS.

Pan Krzysztof Gadowski Posel na Sejm RP wyjasnit, ze z pewnoscig wszystkie gminy
otrzymajg na pismie informacje. Zaznaczyl, ze jest to kwota ok. 800 min zt na caly kraj.
Przekazat, ze zwréci sie z interpelacja w tym temacie, ile konkretne gminy otrzymajg z tej puli.

Ad.8

Przewodniczacy Zarzadu Pan Roman Foksowicz w ramach wolnych glosow i wnioskow
podzigkowat pracownikom MZK za zaangazowanie w tej kryzysowej sytuacii. Byla to ciezka
i mozolna praca nad tym, zeby opanowa¢ tg sytuacje.

Wiecej wnioskow nie zgtoszono.
Porzadek obrad zostat wyczerpany.
Na tym posiedzenie Zgromadzenia zakoriczono.

Prqgtokplqwata:

J.Ostrowsk

Zalaczniki:

lista obecnoSci Franciszek Dziendziel
program posiedzenia

Stanowisko Zarzadu MZK

Opinia prawna

Uchwata nr 14/VIll/2019

Uchwata nr 15/VII1/2019

Uchwata nr 16/VIlI/2019

SRR 2

- dodatkowym zafacznikiem jest piyta
z nagraniem posiedzenia Zgromadzenia
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